Pytania egzaminacyjne na egzamin dyplomowy magisterski dla kierunku Zarzagdzanie i inzynieria
produkciji (S2/N2)

Specjalnosé: Inzynieria Jakosci

1. Podac i wyjasni¢ sposoby grupowania stanowisk produkcyjnych w komaorki wyzszego
rzedu.

2. Scharakteryzowa¢ zasady Lean Manufacturing.
3. Omdwic¢ obszary monitorowania/pomiaréw SZJ (wymagany i zalecany).
4. Omoéwic organizacyjne typy i formy produkc;ji.

5. Przedstawic¢ systemy wspomagania decyzji oparte na sztucznej inteligenciji,
scharakteryzowa¢ typy wnioskowania.

6. Omowic¢ zasady SZJ zawarte w normie ISO 9001.
7. Omowié organizacyjne sposoby przeptywu produkcji.
8. Scharakteryzowac cele auditu wiedzy w organizacji.

9. Scharakteryzowac szacowanie niepewnosci pomiaru metoda typu A oraz B. Podaj
przyktady.

10. Wymienic¢ gtéwne moduty systemu zarzadzania ERP i omoéwi¢ jeden z nich.

11. Podac¢ klasyfikacje strategii wg Portera. Wskaz kilka warunkéw stosowania
poszczegdlnych strategii.

12. Omoéwic¢ definicje, systematyke i zasady charakteryzujgce audit.

13. Omoéwic¢ etapy wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego w
przedsiebiorstwie.

14. Scharakteryzowac¢ wybrane strategie finansowania aktywow.

15. Na jakich zasadach oparte sg Dyrektywy Nowego Podejscia i Globalnego Podejscia?
16. Wyjasni¢ znaczenie systemoéw informatycznych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.
17. Omowi¢ rodzaje prognoz gospodarczych.

18. Na czym polega utrzymanie ruchu w przedsiebiorstwie?

19. Podac¢ definicje i cechy projektu.

20. Omoéwic¢ réznice miedzy systemem push i pull.

21. Omoéwic zaleznos¢ pomiedzy posiadaniem certyfikowanego systemu zarzadzania
jakoscig zgodnego z wymaganiami normy ISO 9001, a oznaczaniem CE.

22. Wymieni¢ elementy sktadowe procesu technologicznego.
23. Omowié cykl zycia projektu.
24. Omowi¢ pojecie modelu i badan symulacyjnych.

25. Omowi¢ sposoby zarzadzania ryzykiem w projekcie.
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Omowié metode Delficka.
Wymieni¢ i oméwi¢ mozliwosci skrécenia czasu przygotowania produkciji.
Scharakteryzowac proces budowy strategii przedsiebiorstwa.

Scharakteryzowa¢ SWD, ich zakres zastosowania oraz przedstawi¢ podstawowe
podejscia do rozwigzywania problemow decyzyjnych (modele decyzyjne).

Omowié podstawowe cechy i zatozenia zintegrowanego systemu zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Omowi¢ metody badan systemow rzeczywistych — badania bezposrednie i posrednie.

Scharakteryzowac istote, cele i funkcje kontroli strategicznej.
Scharakteryzowa¢ metode QFD.

Omowié elementy procesu komunikowania

Opisac¢ koncepcje dziatania systemu analizy biznesowej w przedsiebiorstwie.
Na czym polega odpowiedzialnos¢ za szkody wyrzadzone przez wadliwy wyrdb?
Omoéwi¢ metode analizy morfologicznej.

Omowi¢ kryteria doboru zrédet finansowania dziatalnosci gospodarcze;j.
Omoéwic znaczenie dla rynku dobrowolnej certyfikacji wraz z przyktadami

Na czym polega mapowanie strumienia wartosci?

Zdefiniowac pojecie ,,system ekspertowy” i przedstawic jego podstawowe cechy.
Omowié idee pomiarow wspotrzednosciowych.

Omoéwié Kluczowe wskazniki wydajnosci.

Zidentyfikowac¢ i omoéwic podprocesy zarzagdzania wiedza.

Przedstawi¢ metodyke przeprowadzania analizy FMEA.



Specjalnosé: Lean Management
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Podac i wyjasni¢ sposoby grupowania stanowisk produkcyjnych w komaérki wyzszego
rzedu.

Omoéwic organizacyjne typy i formy produkcji.
Omowi¢ organizacyjne sposoby przeptywu produkcji.
Wymieni¢ gtéwne moduty systemu zarzadzania ERP i omoéwi¢ jeden z nich.

Omowic etapy wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego w
przedsiebiorstwie.

Wyjasnij jakie znaczenie majg systemy informatyczne w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.

Podac¢ definicje i cechy projektu.

Omoéwic cykl zycia projektu.

Omowi¢ sposoby zarzadzania ryzykiem w projekcie.
Scharakteryzowa¢ proces budowy strategii przedsiebiorstwa.
Scharakteryzowac istote, cele i funkcje kontroli strategicznej.

Podac klasyfikacje strategii wg Portera. Wskaz kilka warunkoéw stosowania
poszczegdlnych strategii.

Scharakteryzowac¢ dwie podstawowe strategie finansowania aktywow.
Omowi¢ kryteria doboru zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej.

Scharakteryzowaé¢ SWD, ich zakres zastosowania oraz przedstaw podstawowe podejscia
do rozwigzywania problemow decyzyjnych (modele decyzyjne).

Przedstawic¢ etapy procesu decyzyjnego wg klasycznej teorii decyzji oraz
kognitywistyczne podejscie do rozwigzywania problemow decyzyjnych.

Przedstawi¢ systemy wspomagania decyzji oparte na sztucznej inteligencji,
scharakteryzowaé typy wnioskowania.

Omowié rodzaje prognoz gospodarczych.

Omowi¢ metody badan systemoéw rzeczywistych — badania bezposrednie
i posrednie.

Omowié pojecie modelu i ,,symulacji”.
Omowic¢ analize morfologiczna.

Omowic¢ metode Delficka.

Omowié réznice miedzy systemem push i pull.
Na czym polega value stream mapping?

Scharakteryzowac zasady Lean Manufacturing .
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Zidentyfikowaé i omoéwié podprocesu zarzadzania wiedzg .

Zdefiniowac pojecie ,,system ekspertowy” i przedstaw podstawowe jego cechy.
Scharakteryzowac cele auditu wiedzy w organizacji.

Opisa¢ koncepcje dziatania systemu analizy biznesowej w przedsiebiorstwie.
Omoéwic¢ Kluczowe wskazniki wydajnosci (KPI) (ang. Key Performance Indicators) .

Przedstaw sposob zastosowania Sieci Petriego do modelowania przyktadowego procesu
produkcyjnego.

W jaki sposéb symulacja proceséw produkcyjnych moze pomaéc w identyfikacji i
eliminacji waskich gardet w produkc;ji?

W jaki sposob zastosowanie programow komputerowych stuzacych do analizy systemoéw
produkcyjnych jak np. Plant Symulation moze wspierac realizacje procesow
produkcyjnych.

Omow gtéwne etapy modelowania proceséw produkcyjnych lub biznesowych oraz
korzysci jakie niesie ich modelowanie.

Wskaz przyktady narzedzi stuzacych do analizy proceséw biznesowych (notacje,
oprogramowanie, techniki), oméw charakterystyke 3 wybranych

W jaki sposdb mozna dokonywac analizy przyczyn zrodtowych w procesach biznesowych
(wskaza¢ min 5 narzedzi).

Omow zasady Lean management .

Na czym polega filozofia Kaizen i jakie sg jej kluczowe zasady, wskaz przyktady jej
zastosowania.

Przedstaw klasyfikacje strat produkcyjnych wg przyczyn i podaj ich przyktady.

Poréwnaj i oméw zastosowanie metod SMED i Heijunka w konteks$cie optymalizaciji
procesow produkcyjnych. Jakie korzysci wynikaja z ich wdrozenia?

W jaki sposdb system kart Kanban wspiera zarzgdzanie przeptywem materiatéw i
zapasami w produkcji? Podaj przyktad zastosowania tej metody w rzeczywistym
srodowisku biznesowym.

W jaki sposdb zastosowanie programow komputerowych stuzacych do analizy systemoéw
produkcyjnych jak np. Plant Symulation moze wspieraé realizacje proceséw
produkcyjnych.

Omoéwic¢ warunki zbudowania uzytecznego zestawu KPIl w przedsigbiorstwie.

Przedstaw przyktad pieciu najwazniejszych w twojej opinii wskaznikéw KPI. Wskaz ich
cechy i docelowe miejsce zastosowania w organizaciji.

Poréwnaj dwa wybrane narzedzia Problem Solving (wskaz ich gtéwne elementy, réznice
oraz obszary ich zastosowania).



